@ESANShs () HOO)

INFLUENCIA DE LA “BRECHA DE GENERO STEM”’ EN LA SEGREGACION HORIZONTAL DE LAS
OFICIALES FEMENINAS EN LAS FUERZAS ARMADAS ESPANOLAS

Influence of the “STEM gender gap” on the horizontal segregation of female
officers in the Spanish Armed Forces

Carlos Garcia de Paredes Ucero

cgarciade7 @alumno.uned.es

Universidad Nacional de Educacion a Distancia — Espaiia

Recibido: 28-02-2023
Aceptado: 15-06-2023

Resumen

La participacion femenina en las escalas de oficiales de las FFAA espafiolas varfa entre un 5 y un
40%. Dado que en los cuerpos para cuyo ingreso se requieren titulos del dmbito de la salud o las
humanidades se estd cerca de alcanzar la paridad, el andlisis documental del modelo actual, que
incluye un titulo de ingenieria en la ensefianza de formacién para el acceso sin titulacion, sugiere el
traslado de la brecha de género STEM a los efectivos de oficiales. Esto se confirma parcialmente
mediante una encuesta remitida a las oficiales egresadas en los tdltimos afios. Se concluye que el
ingreso de mujeres en estos cuerpos deficitarios aumentaria si se incluyeran titulos “no técnicos” en
la ensefianza de oficiales.

Palabras clave: Fuerzas Armadas, STEM, mujer, género, brecha, reclutamiento, ingenieria,

enseflanza militar.

Abstract

Female participation in the officer ranks of the Spanish Armed Forces varies between 5 and 40%.
Provided parity is close to being reached in the ranks which admission requires degrees in the field of
health or humanities, the documentary analysis of the current model, which includes an engineering
degree in the military education for access without a degree, suggests the transfer of the STEM gender
gap to officers recruitment. This is partially confirmed by a survey sent to officers who have graduated
in recent years. It is concluded that the entry of women in these corps where female are under-
represented would increase if “non-technical” titles were included in the military education.
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1. Introduccion

Los cambios legislativos introducidos en los ultimos 30 afios han propiciado la progresiva
integracion de la mujer en las fuerzas armadas (FFAA) espafiolas. Desde que en el afio 1988 se
permitié por primera vez el ingreso de mujeres de forma limitada, el desarrollo normativo ha
permitido el acceso de las mujeres a todos los cuerpos, escalas y unidades de las FFAA, en igualdad
con los varones'. Ademds, la Ley 39/2007, de la Carrera Militar (LCM) y las disposiciones que la
desarrollan han consolidado el modelo de acceso total y han introducido otras medidas (derivadas de
la Ley Orgéanica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres y adaptadas
a la especificidad del 4mbito militar) para asegurar la total integracion y la no discriminacién, como
pueden ser la adaptacion de la normativa sobre permisos y licencias (relacionados con la conciliacién
familiar y la violencia de género) y la creacion de organismos como el Observatorio Militar para la
Igualdad y las unidades de proteccion contra el acoso (Agudo Arroyo, 2014).

Aunque han pasado mds de dos décadas desde la eliminacién de barreras legales, no por ello
debemos obviar que nuestras FFAA cuentan con una aplastante mayoria masculina. Si bien la
igualdad legal es condicién necesaria para la igualdad real, sus consecuencias no son inmediatas
(Agudo Arroyo, 2014; Carreiras, 2010). Misma opinion es la expresada por De la Fuente (2019: 43):
“Con medidas formales no se va a cambiar los estereotipos. La igualdad formal es condicién a la real,
pero no es inminente en los resultados”. Esto se debe, quiza, al escaso recorrido del modelo o a la
consolidacién de los estereotipos sociales y sexuales que lo impiden (Ricoy, 2006). Tras el andlisis
sistemadtico de la literatura existente sobre las desigualdades de género en el ejército de los Estados
Unidos (EEUU) Reis y Menezes (2019) concluyeron que las desigualdades de género persisten en las
FFAA de la mayoria de los paises occidentales, por causas culturales y sociales. Probablemente, el
problema mas desafiante que impide la plena integracién de mujeres en las fuerzas armadas es la
creencia arraigada de que la defensa nacional es un asunto masculino (Moore, 2017).

La sucesion de leyes desarrollada al objeto de alcanzar una igualdad efectiva ha facilitado la
incorporacién de un gran nimero de mujeres, lo cual ha permitido que Espaiia se sitiie como un pais
referente en la OTAN en este contexto (De la Fuente, 2019) y uno de los 14 en el mundo que permite

a las mujeres servir en unidades de combate (Garcia Sanchez, 2016). No obstante, la participacion

! 1988: Acceso al cuerpo de ingenieros y cuerpos comunes (RD-Ley 1/1988, de 22 de febrero); 1989: Acceso a
escalas de oficiales y suboficiales (Ley 17/1989, de 19 de julio, régimen del personal militar profesional); 1992:
Acceso a tropa y marineria con limitaciones a ciertas unidades (RD. 984/1992, de 31 de julio, reglamento de
tropa y marineria profesionales); 1999: Acceso a todos los cuerpos, escalas y destinos (Ley 17/1999, de 18 de
mayo, de régimen del personal de las FFAA).
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femenina en nuestras FFAA?, pese a ser igual o ligeramente superior a la de los paises de nuestro
entorno’, presenta un estancamiento desde hace tres lustros. Ademds, si se analiza la representacion
femenina por cuerpos y escalas, se observa un claro déficit en las escalas de oficiales y especialmente
en los Cuerpos Generales (CG) y el Cuerpo de Infanteria de Marina (CIM), resultando que solamente
los Cuerpos Comunes de la Defensa (CCD), a los que mayoritariamente se accede con una titulacién
de 4mbito no tecnoldgico, alcanzan un 40%.

La citada LCM trajo consigo, en 2007, un nuevo modelo en la ensefianza de oficiales que
introdujo, para la ensefianza militar de los CG y CIM de acceso sin titulacion (que es la opcién
mayoritaria) un titulo de grado en ingenieria durante los cinco afios de estudios en las academias
militares. Este hito podria tener especial importancia en el estancamiento del reclutamiento femenino
de oficiales en estos cuerpos, pues las sucesivas memorias sobre poblacién universitaria en Espaiia
muestran que, pese a constituir mas de la mitad de la poblacién universitaria espafiola, las mujeres
solo llegan al 25% del total de personas matriculadas en las carreras de ingenieria (la denominada
“brecha de género STEM*”).

2. Motivacion e hipétesis

Tanto la “brecha de género STEM” como la evolucién de la participacion de las mujeres en
las FFA A espaiiolas han sido objeto de numerosos estudios por separado. Cabe citar, sin ir mds lejos,
los que se publican con cardcter anual por parte de los ministerios responsables de
educacién/universidades y de defensa (cuyos datos se ofrecerdn mds adelante). Ademds, algunos
trabajos han tratado de identificar las causas de los bajos porcentajes de cuadros de mando femeninos,
la mayoria de las veces llegando a la conclusion de que se trata de factores arraigados en las estructuras
sociales y educativas (Carreiras, 2010), pero ignorando otros factores que podrian tener solucién a

corto o medio plazo.

2 Las FFAA se componen del Ejército de Tierra (ET), Armada (AR), Ejército del Aire (EA) y Cuerpos Comunes
de la Defensa (CCD). Dentro de ellos, existen las escalas de oficiales (EOF), suboficiales (ES) y de tropa y
marineria (MTM). A su vez, ET, AR y EA disponen de dos cuerpos de mando (Cuerpo General para cada uno
de ellos, al que se suma Infanteria de Marina para la Armada) y una serie de cuerpos que realizan tareas técnicas,
administrativas y de asesoramiento (intendencia, ingenieros, ingenieros politécnicos, etc). El acceso a las EOF y
ES puede ser por acceso directo (desde la vida civil) o por promocién interna (desde categorias inferiores de las
FFAA). A su vez, los accesos pueden ser sin requisito de titulacién (que se proporcionard en la respectiva escuela
militar de formacién) o con titulacién (en este caso el periodo de ensefianza es mds corto y se compone
bésicamente de materias militares). En el caso que nos ocupa, la mayor oferta de plazas para las EOF de CG y
CIM son de acceso directo (tras la EVAU) sin titulacién. Para los CCD e ingenieros, al contrario, predomina el
acceso directo con titulacion.

3 Espafia es el noveno pais de la OTAN con més mujeres en las Fuerzas Armadas. Roza el 13% del total, contra
un 11% de media en los paises OTAN. Fuente: Europa Press (08-03-2019).

4 El acrénimo STEM responde a las iniciales en inglés de las palabras Science, Technology, Engineering y
Mathematics (Ciencia, Tecnologfa, Ingenieria y Matemdticas).
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La problemética en cuestion resulta de la intersecciéon de dos dimensiones, defensa y
educacion, desde la perspectiva de género. No obstante, la literatura sobre cuestiones de género en el
ambito de la defensa es escasa. Una biisqueda en los 124 nimeros publicados desde el afio 1992 en
las principales publicaciones espafiolas sobre estudios de género (a una media de 10 articulos por
nimero) muestra solo 2 articulos académicos relacionados con el papel de la mujer en las Fuerzas
Armadas espailolas®. Aunque existen otro tipo de publicaciones al respecto (numerosos articulos de
prensa y otro tipo de escritos), su contenido suele ser de opinién o meramente descriptivo; ademads,
es habitual que adolezcan de falta de rigor académico y/o de conocimientos sobre la normativa que
regula el régimen de personal militar. Para ponerlo en perspectiva, en un pais como EEUU, donde la
trayectoria de la mujer en las FFAA cuenta con mayor recorrido cuantitativo y cualitativo, solo 69 de
los 1547 articulos localizados por Reis y Menezes (2019) en su estudio sistematico sobre la literatura
acerca de las desigualdades de género en el 4ambito militar pasaron una serie de filtros académicos
para ser considerados objeto de dicho trabajo.

La ausencia de estudios que relacione la problematica de la “brecha de género STEM” con el
estancamiento de la participacion femenina en las fuerzas armadas espafiolas podria, asimismo,
explicarse por la novedad del modelo de ensefianza de oficiales, establecido en 2007 por la Ley de la
Carrera Militar, puesto en practica en 2010 y cuyas primeras promociones egresaron en julio de 2015.

Por todo lo anterior, he considerado de interés realizar un estudio que tenga en cuenta todos
los factores de la cuestion y que confirme o descarte la “brecha de género STEM” como factor que
restringe la incorporacién de las mujeres a las escalas de oficiales de nuestras fuerzas armadas,
siguiendo los estdndares que se presuponen a una publicacion del &mbito académico.

De este modo, la hipétesis principal de este trabajo es que la eleccién de un grado en ingenieria
como unica opcion de la ensefianza militar en el acceso “sin titulacién” es un factor limitante hacia el
reclutamiento de oficiales femeninas en los Cuerpos Generales e Infanteria de Marina. La
introduccién de otros titulos “no técnicos” en la ensefianza de formacion de oficiales podria mitigar

esta limitacion y, de este modo, aumentar la participacién femenina en estos cuerpos y escalas.

3. Metodologia

Para responder a las preguntas planteadas en la investigacion se ha seguido, en primer lugar,
una recopilacién documental, esto es, una investigacion bibliogrifica y de busqueda de datos de
cardcter principalmente cualitativo, a excepcidn de los datos de evolucién de efectivos femeninos en

las FFAA y el célculo de indices de segregacion horizontal. Teniendo en cuenta que la primera

5 Las 7 publicaciones espafiolas de estudios feministas o de género que cumplen 30 o mds criterios del indice
Latindex son: iQual, Asparkia, Clepsydra, Cuestiones de Género, Femeris, Filanderas e Investigaciones
Feministas.
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promocién de oficiales egresada con el nuevo modelo tuvo lugar en el afio 2015, se ha intentado
descartar referencias anteriores a esa fecha; se ha recurrido a estudios o datos anteriores a fin de
comprobar una tendencia o progresion desde el modelo anterior, o bien las causas genéricas de la
“brecha de género” en el dmbito laboral y académico.

El estudio bibliografico inicial se ha enfocado a las bases de datos accesibles desde el ambito
militar (Ministerio de Defensa, CESEDEN) y universitario (TESEO, DialNet, ProQuest,
EBSCOHost), para posteriormente profundizar en otras de cardcter abierto y generalista
(Researchgate.com, Academia.edu y, en ultima instancia, Google Académico). Por tratarse de un
estudio sobre las militares espafiolas, se ha dado preferencia a referencias espafiolas del &mbito militar
y universitario; cuando esto no ha sido posible, se ha acudido a estudios del &mbito militar de otros
paises OTAN (principalmente, de las FFAA de los EEUU) asi como de la brecha STEM en otros
paises.

Tras el estudio bibliografico, se ha realizado un andlisis de actores y factores para corroborar
o descartar las hip6tesis planteadas. Para reforzar las conclusiones parciales obtenidas, se realizé un
estudio de opinidn que se remiti6 a todas las oficiales egresadas con el nuevo modelo en la Armada,
el Ejército del Aire y el Ejército de Tierra, del cual se han extraido sus percepciones sobre la influencia
de las carreras de ingenieria en el reclutamiento de oficiales femeninas.

De una poblacién total de 116 mujeres oficiales egresadas con el nuevo modelo (desde 2015
hasta 2022), se remitié el cuestionario via correo electrénico a las 115 que contindan en servicio
activo. De cardcter voluntario y anénimo, la muestra final consté de 56 respuestas (48% de
participacion). Para un nivel de confianza del 95% y p=q=50%, el margen de error resultante es del
9%. Para las preguntas en las que una de las opciones ha obtenido una aceptacién mayoritaria (hasta
un 70%) el margen de error se reduce hasta un 8%. De forma paralela, se remitié6 el mismo
cuestionario a 115 hombres, miembros de las mismas promociones de egreso, elegidos al azar. Este
“grupo de control” tuvo una participacion superior, por lo que el margen de error es menor.

La encuesta constaba de 7 preguntas, a las que se sumaban otras 2 de caricter socio-
demografico (cuerpo y afio de egreso) que permitian realizar un filtrado para andlisis en profundidad.
De las 7 preguntas, 6 de ellas tenfan cardcter cerrado y una era de texto abierto, para dar a las
encuestadas la posibilidad de expresar cualquier comentario u observacién que consideraran
importante sobre el tema en cuestion o sobre la encuesta en sfi.

Por tltimo, se han planteado unas conclusiones “constructivas”, que no solo pretenden refutar
las hipétesis sino proponer medidas que logren captar el talento femenino hacia los cuerpos de mando

de las FFAA espaiolas, asi como abrir nuevas lineas de investigacion.
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4. Analisis documental

4.1. Las desigualdades de género

El sistema social reproduce las desigualdades de género a través de numerosos dmbitos que
influyen en la forma de pensar de la sociedad. Estos dmbitos abarcan medios tan diversos como la
ley, la religion, la literatura, la filosofia o la vision sobre las ciencias, produciendo una visién que
transforma situaciones aparentemente logicas y normalizadas en relaciones asimétricas de poder entre
hombre y mujer (Fleta y Pan, 2019).

La construccion de género, segtin exponen Arias y Bascon (2012) se lleva a cabo a tres niveles:
socio-cultural (organizacién social que reproduce y mantiene, nivel estructural una ideologia, de
creencias, valores, tradiciones y estereotipos de género), interpersonal (orientacion inconsciente hacia
un comportamiento diferenciado en nuestras interacciones sociales, segiin el sexo de nuestro
interlocutor) e individual (interiorizacién de un sistema de representaciones que confirman, refuerzan
y perpetdan la particiéon del mundo en dos: lo masculino y lo femenino).

Estas desigualdades de género terminan concretdndose en discriminaciones horizontales y
verticales. La discriminacién vertical se traduce en una escasa representacion de la mujer en los
puestos de responsabilidad de organizaciones jerarquizadas mientras que la discriminacién horizontal
explicaria la diferencia existente entre sexos en diferentes campos, disciplinas o dreas de trabajo (Agut
y Martin, 2007; Charles, 2015. Citados por Fleta y Pan, 2019).

Para cuantificar la segregacion horizontal, se ha tomado como indicadores los mostrados en

Blau, Ferber y Winkler (2014). En primer lugar, la participacién femenina en un sector es el porcentaje

de mujeres en dicho sector (respecto del total de mujeres y hombres que hay en el mismo):

Participacion femenina i — ésimo sector = 100x (Mujeres en sector /Total mujeres

Yy varones en sector)

La representacién femenina en un sector es el porcentaje de mujeres (o participacion femenina)

en el i-ésimo sector dividido por el porcentaje de mujeres (participacién femenina) en el total. Un
valor > 1 significaria que las mujeres estdn sobre-representadas en ese sector, mientras que un valor

< 1 significaria que estdn infra-representadas.

Representacion femenina i — ésimo sector =(% mujeres en i /% mujeres en el total

de ocupados)
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Otro indice de utilidad es el Indice de disimilitud (ID) de Duncan y Duncan (1955)° que mide
el porcentaje de mujeres (o de hombres) que seria necesario que cambiasen de sector para que las
mujeres estuviesen distribuidas entre sectores en las mismas proporciones que los hombres. Se define
como la suma a lo largo de todos los sectores del valor absoluto de las diferencias entre los indicadores
de concentracién de mujeres y hombres, todo ello dividido por dos. Puede tomar valores desde O (no
segregacion) hasta 1 (segregacion completa; cada sector es completamente masculino o femenino).

Este estudio tratard de demostrar la posible relacion entre dos de estas manifestaciones de la
discriminacion horizontal: el desigual reparto por sexos en las carreras universitarias y la infra-

representacion femenina en los cuerpos de mando de las FFAA espaiiolas.
4.2. La brecha de género en el ambito STEM

Debido a los argumentos mencionados en el punto anterior, no basta con que las personas sean
libres “legalmente” para elegir cursar una carrera u otra, dentro de los limites impuestos por sus
calificaciones académicas. Lo que diferencia las carreras “tradicionalmente femeninas” de las que no
se ven asi se define tanto por la percepcién y la realidad, por las normas culturales que informan la
decisién de una mujer de favorecer ciertos trabajos sobre otros, y por barreras estructurales que
bloquean la entrada en distintos campos (Learn How to Become, 2023). Una de las dimensiones de
la construccion de género conlleva que mujeres y hombres aceptan la distincién de género que es
visible a un nivel estructural y la representan a nivel interpersonal como parte de su autoconcepto,
dando lugar a la reproduccion de formas tipicas de “ser mujer” o formas de “ser hombre” (Arias y
Bascon, 2012).

La poca presencia de mujeres en los campos STEM es un fendmeno cultural complejo que
puede ser explicado atendiendo a factores cognitivos, motivacionales, sociolégicos, culturales, etc.
(Soto, Agut y Agost, 2020). Aunque existan leyes que impiden una discriminacién formal, si una
mujer ha crecido en una sociedad en la que, entre otros factores, el lenguaje, la ensefianza, la
educacion en familia y las relaciones inter-personales tienen un claro sesgo de género, terminard por
interiorizar y aceptar como normales una serie de conceptos que le dirigirdn hacia una u otra
formacion.

De este modo, las jévenes encuentran obsticulos invisibles para avanzar en el ambito STEM
a causa de la discriminacion, los sesgos, las normas sociales y las expectativas que impactan la calidad
de la educacién que reciben y las disciplinas que estudian (UNESCO, 2019).

La brecha de género STEM se produce a escala global, a juzgar por los informes de las
Naciones Unidas (UNESCO, 2019) y de la Unién Europea (UE, 2021). A nivel nacional, es un dato

claramente verificable en las estadisticas anuales (graficosl y 2).

¢ Citado por Fleta y Pan (2019) y Blau, Ferber y Winkler (2014).
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Grifico 1. Matriculados en grado universitario por ramas profesionales. Curso 2019-2020
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Fuente: Gonzdlez-Cervera et al., 2021.

Grifico 2. Distribucion por sexo y rama profesional de los estudiantes de grado universitario
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mHombres =~ Mujeres
Fuente: Gonzdlez-Cervera et al., 2021.

Dicho informe anual muestra que tanto el nimero de mujeres matriculadas como las egresadas
de un grado universitario es superior al de los hombres (55% frente a 45%). Sin embargo, esta mayoria
se encuentra distribuida de manera desigual en las diferentes carreras universitarias, mostrando una
preferencia, consciente o inconsciente, hacia las carreras relacionadas con la salud (70.8 %) o las
humanidades (61.9 %). La “brecha de género STEM” se concreta en que, pese a ser un 55% en la
universidad, las mujeres sélo constituyen un 25% en las carreras de ingenieria y un 50% en las de
ciencias, promediando solamente un 32% en la rama STEM.

Prevenir la brecha de género relacionada con la infrarrepresentacion de las mujeres en las
profesiones STEM constituye uno de los desafios pendientes a los que se enfrenta Espafia en materia
de género, tras haber conseguido avanzar del puesto 29 al puesto 8 en el Global Gender Gap Report

(GGGR) elaborado por el Foro Econémico Mundial, estableciéndose asi como pais lider en la lucha
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contra la discriminacién de género en los dmbitos social, politico y econémico (Gonzélez y Mateos,
2020).

Independientemente de las acciones que se estdn llevando a cabo a todos los niveles para cerrar
la brecha, como los citados en Cabero y Valencia (2021) y Sainz (2017) —cuyos efectos no se
materializardn en el corto plazo- el siguiente paso de este estudio serd estudiar cémo afecta este sesgo
al reclutamiento de oficiales y qué acciones pueden llevarse a cabo para disminuir sus efectos a corto

plazo en el &mbito militar.
4.3. La mujer en las FFAA espaiiolas: evolucion cuantitativa y cualitativa

Desde la primera ley que abri6 el ingreso de las mujeres a las FFAA en 1988, la participacién
femenina aument6 paulatinamente hasta 2006, con su mayor crecimiento entre 1997 y 2002. Desde

2006, el porcentaje se ha estabilizado en torno al 12% y actualmente casi llega al 13% (ver grafico 3).

Grifico 3. Evolucion porcentual de la participacién femenina en las FFAA
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Fuente: Direccion General de Personal, 2021 .

Si bien esta participacion es ligeramente superior a la media de los paises de nuestro entorno,
basta echar un vistazo a las estadisticas anuales (Direccion General de Personal, 2021) para advertir
que la poblacién total de mujeres militares muestra una distribucion heterogénea entre ET, AR, EA y
CCD. Dentro de ellos, existen diferencias entre los distintos cuerpos y escalas. Asi, el porcentaje

femenino llega al 15,6% en la categoria de tropa y marineria, pero solo al 7,8% de cuadros de mando
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(esto es, oficiales y suboficiales). La Tabla 1 muestra la participacién femenina en cuadros de mando
por ejércitos, desde un 33,5% en los CCD hasta un minimo del 5,1% en el ET. La distribucién por
Ejércitos y Cuerpos es dispar: mientras que en los CCD superan el 40%, en los cuerpos en los que se
ejercen el mando y administracién de las unidades de la fuerza (CG y CIM)’ apenas se llega al

5%?%(Los porcentajes detallados por cuerpos se han omitido para evitar un excesivo nimero de tablas).

Tabla 1. Porcentaje de cuadros de mando, por sexos

% Hombres | % Mujeres
Ejército de Tierra Oficiales de carrera 96,1 39
Oficiales de complemento 80,3 19,7
Suboficiales 94,7 53
Total 94,9 5,1
Armada Oficiales de carrera 95,8 42
Oficiales de complemento 81,2 18,8
Suboficiales 92,7 7.3
Total 93,6 6,4
Ejército del Aire Oficiales de carrera 93,5 6,5
Oficiales de complemento 740 26,0
Suboficiales 92,6 74
Total 92,5 7,5
Cuerpos Comunes de Oficiales de carrera 59.6 404
la Defensa Oficiales de complemento 483 51,7
Suboficiales 943 5,7
Total 66.5 33,5
Total General 92,2 78

Fuente: Direccion General de Personal, 2021 .

Esta desigual distribucién fue estudiada por Fleta y Pan (2019) mediante el célculo del ID de
Duncan. Su estudio concluy6 que un 26% de mujeres deberian redistribuirse entre diferentes cuerpos
para estar proporcionalmente agrupadas, con una tendencia negativa en el intervalo estudiado (2009-
2016). La representacion por cuerpos y escalas puede ser facilmente calculada, y varfa desde un 0,89
del ET hasta un 2,71 en los CCD. Estos indices corroboran la existencia de la segregacion horizontal
por sexos en las FFAA, también citada por Gallego-Morén y Montes (2018).

Es importante recordar, de nuevo, que cada cuerpo y escala tiene sus propias particularidades
para el acceso. Para todos los cuerpos de oficiales de los CCD (Medicina, Enfermeria, Farmacia,
Odontologia, Psicologia, Intervencion y Juridico), asi como de los cuerpos de Intendencia, Ingenieros
e Ingenieros Politécnicos, se exige una titulacién previa, por lo que la ensefianza de formacioén

propiamente militar no supera nunca los dos afios. También se permite el acceso como oficial a los

7 La LCM establece los cometidos de cada cuerpo y escala. Los cometidos de adiestramiento y empleo de las
unidades recaen dnicamente en los CG y el CIM, mientras que al resto de los cuerpos (Intendencia, Ingenieros,
Ingenieros Politécnicos, especialistas, y los de los CCD) se le asignan cometidos técnicos.

8 Datos de (Direccién General de Personal, 2021). Una vez se descuentan el nimero de mujeres en cuerpos como
intendencia, el porcentaje total de mujeres oficiales en CG y CIM es mds bajo que el global por Ejército/Armada.
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CG y CIM “con titulacién”, pero el porcentaje no es representativo: un 2% para ET, un 14,5% para
AR y 17% EA. Por ello, el ingreso mayoritario para la escala de oficiales de los CG y el CIM se
produce mediante el acceso “sin titulacion” y va unido a un periodo de formacién de cinco afios que
incluye el titulo de grado propio de su Ejército/Armada y cuerpo, opcién que no ocurre en el resto de
los cuerpos de oficiales, excepto un pequefio porcentaje del Cuerpo de Sanidad Militar (Medicina).
Desde hace una década, la falta de cobertura de puestos en la sanidad militar dio pie a la modalidad
de acceso “sin titulacion” para este cuerpo. El titulo incluido es el mismo que para acceso con
titulacion (Grado en Medicina) y la representatividad femenina en este caso es muy alta (similar a la
de acceso con titulacion) lo cual contrasta con la baja representacion en los CG y CIM de acceso sin
titulacion.

El claro déficit de mujeres en las escalas de oficiales de CG y CIM cobra mayor relevancia
cuando se compara con su “equivalente civil”, esto es, las mujeres matriculadas o egresadas de un
titulo de grado universitario (55% del total). Aunque los factores principales del déficit genérico
femenino en las FFAA parecen deberse a factores sociales, familiares y educativos de causa
estructural y dificil solucion a corto plazo, es necesario preguntarse qué otros factores impiden ya no
la mera representacion femenina, si no la captacion del talento femenino para estas escalas de
oficiales. Ya que no se puede actuar a corto plazo sobre los factores genéricos que alejan a las mujeres
de la vocacion militar, al menos podrian minimizarse los que limitan su acceso a las escalas de

oficiales.

4.4. El nuevo modelo de enseiianza militar

En el nuevo modelo de ensefianza de formacidn para oficiales de CG y CIM, las competencias
de egreso se consiguen con la suma de un titulo oficial de grado y de 120 créditos europeos (ECTS)
propiamente militares. Aunque el Ministerio de Defensa no impuso ningtin titulo de grado en especial,
tanto la Armada como los Ejércitos de Tierra y Aire eligieron titulos de ingenieria, por ser los que
permitian adaptar un mayor nimero de asignaturas desde los planes de estudios anteriores, cuyo
contenido tenfa un gran peso “técnico”. Los ejércitos de Tierra y Aire configuraron un grado de
Ingenieria en Organizacién Industrial de las Universidades de Zaragoza y Cartagena,
respectivamente, mientras que la Armada opt6 por el grado en Ingenieria Mecénica de la Universidad
de Vigo. La eleccion del titulo de grado condicioné el proceso de acceso a dichos centros militares,
pues el baremo prima a los alumnos procedentes de bachillerato de ciencias que han cursado las
asignaturas de matematicas y fisica. Es por ello que, aunque los planes de estudios de las Ingenierias
cursadas en Zaragoza y San Javier contengan cierto porcentaje de asignaturas de humanidades, se
trata de titulos técnicos para los cuales se accede fundamentalmente desde un bachillerato orientado
a carreras de ingenieria.

Este modelo comenzé a aplicarse en el curso 2010-2011, por lo que las primeras promociones

egresadas recibieron los despachos de oficiales en julio del afio 2015.
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A pesar de que la formacién de los oficiales se enfoca fundamentalmente a materias de
ingenieria, una década después del egreso se inicia el segundo tramo de la carrera’, donde pasan a
desempeiiar tareas en los campos de la logistica, los recursos humanos, estado mayor, apoyo al mando,
etc.

Como tultimo dato de este nuevo plan de estudios, citar que tanto la AR como ET y EA
permiten el acceso a la categoria de oficial “con titulaciéon” a graduados en Administracion y
Direccion de Empresas (ADE), lo cual provocard, de hecho, la coexistencia de dos tipos de oficiales:
los ingenieros y los de humanidades (si bien lo previsto es que estos ultimos sean un pequefio

porcentaje).

4.5. El modelo de oficial de complemento

Ademas del modelo de oficial de carrera, las diversas leyes reguladoras de personal han
incluido un modelo de ingreso que complementa a aquellos: el militar de complemento. En esta
modalidad, los aspirantes acceden con un titulo universitario y, tras un solo afio de formacién, egresan
de las escuelas de oficiales, iniciando una carrera limitada en tiempo de servicio y posibilidades de
ascenso. Desde el afio 2010, los titulos exigidos para ello son los mismos que para el acceso a la
modalidad de militar de carrera con titulacion, esto es, titulos de ingenieria (a los que se ha sumado
ADE recientemente). Sin embargo, entre 1989 y 2010 se permitia el acceso con una gran variedad de
titulos que incluian los de humanidades, filologia, ciencias, etc. lo cual dotaba a las FFAA de una
gran variedad de oficiales por su 4mbito original de conocimiento. El nuevo modelo, sin embargo,
iguala a oficiales de carrera y de complemento, produciendo un tnico modelo de oficial: el oficial
STEM.

Los datos de cobertura de esta modalidad muestran el poco atractivo del modelo con las nuevas
exigencias de titulacién'®, lo cual contrasta con la cobertura casi total en las dos décadas anteriores.
En el caso que nos ocupa, es interesante sefialar que el porcentaje de mujeres oficiales de
complemento multiplica al de oficiales de carrera por 3.5 para un mismo Ejército/Armada (promedio
de 21% frente al 6% de oficiales de carrera, ver Tabla 1) excepto en los CCD, donde solo lo multiplica
por 1.25 (51,7% frente a 40,4%). Teniendo en cuenta que el modelo de complemento ofrecia una
trayectoria limitada (inicialmente 8 afios, que se ampli6 hasta cumplir los 45, permitiendo en algunos

casos acceder a la permanencia) habria que cuestionarse si su atractivo hacia el personal femenino

® Art. 75 de la Ley 39/2007 de la Carrera Militar y Real Decreto 1053/2021, de 30 de noviembre, por el que se
aprueba el Reglamento de especialidades del segundo tramo de la carrera militar.

10°En el caso de la Armada, entre 2015 y 2020 se convocaron 78 plazas, de las que solo se asignaron 15, lo cual
deja un 84% de plazas desiertas (Fuente: informe interno Jefatura de Personal de la Armada). En el caso de EA,
apenas se ha cubierto un 1% de las plazas de complemento del CG. ET dejé de convocar dichas plazas. Puede
tomarse como ejemplo la dltima convocatoria (Resolucion 452/38168/2022, de 27 de abril, de la Subsecretaria
de Defensa). Por ello, se puede afirmar que la gran mayoria de oficiales de complemento de CG y CIM pertenece
al modelo anterior a la LCM, es decir, cuando podian ingresar con cualquier tipo de titulo universitario
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surgia de la posibilidad de que, hasta 2010, las mujeres podian estudiar casi cualquier carrera (y no

necesariamente STEM) para posteriormente convertirse en oficiales en solo un afio.

4.6. Comparativa con los ejércitos de nuestro entorno

Si comparamos el modelo espafiol con el de otras fuerzas armadas occidentales, observamos
que la formacién técnica de nuestros aliados no copa la totalidad del curriculo de egreso. El plan de
estudios de la “Ecole Navale” francesa incluye una gran carga de formacién humanistica en su plan
de estudios para enfrentarse a problemas complejos de &mbito transversal y para contribuir a construir
las dotes de mando'!.

Respecto a la marina de guerra britdnica!2, es requisito poseer ya un titulo de grado, pero solo
los aspirantes al cuerpo de ingenieros deben presentar un titulo STEM; para otros cuerpos, se anima
a presentarse a hombres y mujeres con grados en filologia, historia, economia o ciencias politicas, sin
que ello sirva de obstdculo o limite para el desarrollo de su carrera militar. Por tltimo, en el modelo
de acceso “sin titulacién” de la marina de los EEUU, la academia de Annapolis ofrece un catdlogo de
26 titulos de grado, de los cuales 6 no son de la rama cientifica (su politica es tener al menos un 65%
de egresados en carreras STEM, lo cual significa que un 35% pueden serlo en carreras de humanidades
u otro 4mbito no técnico)'3.

Estos ejemplos chocan con nuestro modelo actual de ingreso “sin titulacién”, en el cual el
titulo de grado asociado a los 5 afios de formacién de los oficiales lo es Unicamente de ingenieria y el
de “con titulacién”, un modelo minoritario que solo afiade el grado en ADE a los ya comentados de

ingenieria y ciencias.

5. Resultados de la encuesta de opinién

Las preguntas fueron las siguientes:

e En relacién a los titulos de grado en ingenieria que forman parte de la ensefianza de
formacion de oficiales, sefiale la opcidén que mds se acerca a su caso personal: (fue un factor

positivo/negativo/neutro)

e De no haber optado por la carrera militar ;Hubiera estudiado una ingenieria en la vida

civil?

1 https.//www .ecole-navale fr/node/50836 [1/2/2023].
12 https://www royalnavy .mod.uk/careers [1/2/2023].
13 https://www .usna.edu/Academics/Majors-and-Courses/index.php [1/2/2023].
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e Si pudiera haber elegido el titulo de grado a estudiar dentro de la ensefianza de formacién

de oficiales, hubiera elegido uno del campo de conocimiento. ..

e ;Conoce Vd. a alguna persona de su mismo sexo y nivel académico similar al suyo que
haya descartado hacer la carrera militar a causa del titulo de ingenieria impartido en las

academias de oficiales?

e ;Cree Vd. que lo aprendido en el grado de ingenieria es fundamental para el desarrollo de
los cometidos que estd desarrollando o ha desarrollado como Teniente/Alferez de Navio?

e ;Cree que un graduado o graduada en carreras “no técnicas” puede hacer un buen papel

como oficial de los cuerpos generales e Inf. de Marina?

En el campo de texto libre se recibieron numerosos comentarios, la mayoria relacionados con

los temas siguientes:

e La falta de conexidn entre el grado estudiado y los cometidos tras el egreso.

e Lafalta de conocimientos que el plan de estudio actual proporciona sobre politica exterior,

recursos humanos, liderazgo y legislacion.

e La opinion de que un grado de ingenieria es “positivo” pero no “imprescindible”.

Las respuestas (Anexo I) muestran que solamente la mitad de los aspirantes a oficial de las
FFAA hubieran estudiado una ingenieria si no hubieran conseguido ingresar en las academias
militares, con una mayor tendencia en el personal masculino (51% de mujeres contra 64% de
hombres). Se podria deducir que la otra mitad de los encuestados tenfan vocacién militar y no les ha
quedado mds remedio que aceptar las condiciones que les han impuesto. También existe casi el doble
mayor porcentaje de mujeres que consideran el titulo de grado en ingenieria como un factor negativo
en su eleccion de ser militar (casi un 9% contra el 5% de varones). En relacion a la preferencia por
uno de los cinco 4mbitos profesionales, s6lo existe una mayor querencia femenina en lo relativo a las
ciencias de la salud (14,3% contra 2,6%) al igual que ocurre en la poblacién universitaria, que se
compensa con la menor preferencia hacia las ciencias (7,1% contra 21,4 % masculino).

Se puede inferir que podria existir cierta renuncia a ser oficial debido al grado impuesto en las
academias (10,7% femenino contra 22,4% masculino). Al ser una pregunta indirecta, no proporciona
un dato objetivamente fiable, pero nos da una referencia.

Ambos sexos coinciden en que los conocimientos del grado en ingenieria no son
imprescindibles para los cometidos que estdn realizando tras su egreso (50% de las mujeres contra 55
% de los hombres). También existe la opinién mayoritaria de que una persona con un grado en
carreras “no técnicas” puede desempefiar un buen papel como oficial de los Cuerpos Generales e

Infanteria de Marina (73% mujeres y 67% varones).
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5. Discusion

En anteriores parrafos hemos comprobado que las mujeres universitarias, tanto en general
como en nuestro pais, se decantan mayoritariamente por carreras “no STEM”, seguramente debido a
factores sociales, familiares y académicos incrustados desde hace décadas y de dificil solucién a corto
plazo. Hemos visto también que la formacién de oficiales de los Cuerpos Generales e Infanteria de
Marina de las FFAA, que tradicionalmente tuvo un fuerte componente técnico, ahora mismo tiene la
exigencia de un titulo de ingenieria, lo que podria causar rechazo a muchas mujeres. La encuesta de
opinio6n ha ratificado que, si pudieran elegir, las oficiales de CG y CIM hubieran estudiado un grado
distinto al de ingenieria que se les ha impuesto como parte de su plan de estudios.

A primera vista, alguien podria argumentar que no hay motivo para debate, ya que nuestras
FFAA cuentan con un porcentaje femenino similar a las de nuestros aliados. El mero espiritu critico
nos hace plantearnos una serie de preguntas. ;Por qué se ha frenado la tendencia creciente de
participacion femenina, que ha crecido menos de un punto en los tdltimos 15 afios? (Es suficiente
participacion? ;Estamos privando a las FFAA del talento femenino, que en la universidad es mayoria?

Es preciso plantearse la cuestion no como una fuga o una averia, sino como un “coste de
oportunidad”, esto es, lo que dejamos de ganar. Si las mujeres universitarias son un 55% en el 4mbito
civil y solo un 5% en los cuerpos de mando de nuestras FFAA, esto puede generar la duda de si la
diferencia de plazas la estdn cubriendo hombres menos capacitados que muchas mujeres que no dan
el paso hacia las fuerzas armadas. ;Quiere eso decir que ese personal masculino no esta cualificado o
que causan un mal desempefio de nuestros ejércitos? No hay motivo para pensarlo. ;Significa que se
deben instaurar cuotas para asegurar una presencia femenina? Tampoco.

La “idea fuerza”, no es aumentar el reclutamiento femenino sin mas, sino ayudar a reclutar a
los mejores, independientemente del sexo, lo cual, teniendo en cuenta los datos objetivos, aumentaria
la participacion femenina. Para ello es necesario eliminar cualquier sesgo que lo impida: si las mujeres
mds validas eligen otras carreras distintas a las de ingenieria, habria que plantearse cudles de esos
titulos son aprovechables para los cuerpos generales e Infanteria de Marina. Esto se puede aplicar
tanto a los militares de carrera como a los oficiales de complemento, pero ha de tomarse en
consideracién la trayectoria histérica de este tltimo modelo como el claro ejemplo de que, en primer
lugar, las FFAA se han beneficiado durante lustros de reclutar personas cuyos estudios universitarios
abarcan un abanico muy amplio; en segundo, de que el porcentaje de mujeres oficiales se cuadruplica
cuando se les permite ingresar en las FFAA después de haber estudiado la carrera que realmente les
motiva.

Esto nos lleva, por un lado, a plantearnos la utilidad y necesidad real del modelo actual de
ingreso y formacion de oficiales, tanto sin titulacién (forzandoles a estudiar un tnico grado de
ingenieria) como con titulacién (exigiéndoles una ingenieria o bien ADE). Una vez observado que un

graduado o graduada en ADE puede egresar como oficial de los CG y CIM tras dos afios de formacion,
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cabe preguntarse si el titulo de ingenieria es imprescindible para ejercer como oficial en los cuerpos
de mando. Si no lo es, ;por qué no abrir el abanico de titulos, permitiendo el ingreso de personal
motivado y con mayor cualificacién que los actuales? De este modo, una réplica del antiguo “modelo
de complemento” al actual modelo de oficiales de carrera redundaria en una mayor diversidad, no

s6lo de género sino de conocimiento.

6. Conclusiones

La “brecha de género STEM” tiene su reflejo en las diversas escalas de oficiales de las FFAA
espafiolas. La configuracion del nuevo modelo de ensefianza militar no ha tenido en cuenta este sesgo,
por lo que la participacién femenina sigue siendo minoritaria en aquellos cuerpos y escalas donde se
exige un titulo de ingenieria, y que son precisamente en los que se ejerce el mando de las unidades
mds representativas (cuerpos generales e Infanteria de Marina).

La opinién manifestada por las militares egresadas con el nuevo modelo parece indicar que la
eleccion de los titulos de grado en ingenieria que forman parte intrinseca del curriculo de egreso es
un obstaculo para la participacién femenina, mdxime cuando la opiniéon mayoritaria (no solo del
personal femenino sino también de sus compaiieros varones) es que dicho titulo no proporciona las
competencias necesarias para ejercer los cometidos propios de un oficial y que una persona egresada
de grados “no técnicos” podria realizar un buen papel como oficial de los cuerpos generales e
Infanteria de Marina. Esta opinion se veria reforzada por el ejemplo del antiguo modelo de oficial de
complemento, en el que la participacion femenina se cuadruplicaba respecto al porcentaje de militares
de carrera, y el fracaso del nuevo modelo de oficial de complemento.

Por todo lo anterior, se concluye que la inclusién de titulos “no técnicos” en la ensefianza de
formacion de oficiales de los cuerpos generales e infanteria de marina (para el acceso sin titulacion)
y la aceptacion de nuevos titulos (en la modalidad “con titulacién”) disminuiria de manera notable la
segregacion horizontal de las mujeres en estos cuerpos y escalas, sin que el cumplimiento de los
cometidos a realizar tras su egreso se viera necesariamente afectado, como ocurre en varias fuerzas

armadas de nuestro entorno.

7. Limitaciones para el estudio y prospectiva

La principal limitacién para el estudio reside en la escasez de articulos académicos sobre la
desigualdad de género en las FFAA espafiolas. Hay que tener en cuenta que el estudio de Reis y
Meneses (2019) tan solo encontr6 69 articulos sobre desigualdad de género en las FFAA de los EEUU
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que cumplieran una serie de criterios académicos. Por ese motivo, realizar el estudio en una institucién
mds pequefia, con mucho menos porcentaje de personal femenino y menor recorrido temporal en la
integracion de las mujeres significa que la mayoria de las referencias no cumplen los requisitos de
indexacion, revision por pares, citas, etc.

Desde el punto de vista del estudio del nuevo modelo de ensefianza, la principal limitacién
radica en su novedad, pues solo ha habido 7 promociones egresadas. Esto provoca que el nimero de
estudios sea limitado, haciendo necesario profundizar de modo particular.

Dentro del estudio genérico de la “brecha STEM” en Espaiia, he echado en falta estudios
profundos sobre los factores profundos y arraigados en las estructuras sociales, familiares y
educativas.

Respecto a la encuesta, por su naturaleza, solo cuenta con la opinién de las mujeres que si han
ingresado en las FFAA. En relacion a posibles lineas de investigacion en el futuro, seria interesante
sondear la opinién de las mujeres que acuden a solicitar informacién a las subdelegaciones de defensa
o cualquier otro centro militar de atencién al piblico, para poder cuantificar la influencia de la brecha
STEM en aquellas que acuden a solicitar informacién y finalmente desisten.

Dado que la encuesta responde a la necesidad de corroborar ideas que han surgido de la lectura
de las referencias y de los 30 afios de carrera militar del autor, podria existir cierto “sesgo de
confirmacién” en su concepcion (dejo a la comunidad lectora emitir su propio juicio sobre esto). No
obstante, los resultados de la encuesta pueden dar pie a posteriores estudios. En relacion a su margen
de error, dada la pequefia dimension total de la poblacidn, se necesitaba un nimero muy alto de
respuestas para una confianza del 95% en aquellas respuestas en las que p=q=0.5. Al no haber recibido
gran porcentaje de respuestas, existe un margen de error cercano al 10%.

Por tltimo, podria realizarse un estudio dirigido a los estudiantes de bachillerato de distintas
ramas de conocimiento, a fin de comprobar sus creencias y actitudes hacia la cultura de defensa y la
carrera militar.

En relacién a posibles lineas de investigacion, considero de interés un estudio dirigido a
posibilitar la vuelta al modelo anterior para el ingreso como oficial de complemento, esto es, tras
haber estudiado una carrera universitaria no necesariamente STEM. Ello requeriria analizar el tipo de
carrera que han llevado los militares que ingresaron con este modelo, el grado de satisfaccion de sus
mandos con su desempefio profesional y la exigencia o no de formarse en un grado STEM para
desempefiar los cometidos como oficial en las FFAA actuales.

Otra linea de investigacion seria la de estudiar qué otra carrera o carreras podrian ofertarse en
la modalidad de ingreso “sin titulaciéon” de los CG y CIM para terminar con la especificidad STEM a
la vez que se proporcionan las competencias de egreso que requiere la oficialidad de estos cuerpos y
escalas. Sin duda, de resultar factibles estas dos posibilidades, se facilitaria el ingreso de mujeres con
vocacion militar pero sin vocacién STEM, reduciendo la segregacion horizontal y aumentando la

riqueza de los perfiles de oficiales de nuestras FFAA.
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ANEXO - Formulario de encuesta con resultados

Carlos Garcia de Paredes Ucero

En relacion a los titulos de grado en ingenieria que forman parte de la ensefianza de
formacion de oficiales, sefiale la opcién que mas se acerca a su caso personal:

MUIJERES | HOMBRES
El hecho de que fuera un titulo de ingenieria fue un factor positivo en 42.9% 32.9%
mi eleccidn de ser oficial de las FFAA.
El hecho de que fuera un titulo de ingenieria fue un factor negativo 8,9% 5,3%
en mi eleccion de ser oficial de las FFAA.
El hecho de que fuera un titulo de ingenieria no tuvo influencia ni a 48.2% 61,8%
favor ni en contra de mi elecciéon
De no haber optado por la carrera militar ; Hubiera estudiado una ingenieria en la vida civil?
MUIJERES | HOMBRES
Si 51,8% 64.,5%
No 30,4% 25,0%
No lo sé 17,9% 10,5%

oficiales, hubiera elegido uno del campo de conocimiento...

Si pudiera haber elegido el titulo de grado a estudiar dentro de la ensefianza de formaciéon de

MUJERES | HOMBRES
Ciencias de la salud 14,3% 2,6%
Artes y humanidades 1,8% 0,0%
Ciencias sociales y juridicas 21.4% 19,7%
Ciencias 7,1% 17,1%
Ingenieria y arquitectura 554% 60,5%

academias de oficiales?

¢;Conoce Vd. a alguna persona de su mismo sexo y nivel académico similar al suyo que haya
descartado hacer la carrera militar a causa del titulo de ingenieria impartido en las

MUJERES | HOMBRES
Si 10,7% 22 A%
No 89.3% 77,6%

¢ (Cree Vd. que lo aprendido en el grado de ingenieria es fundamental para el desarrollo de
los cometidos que esta desarrollando o ha desarrollado como Teniente/Alférez de Navio?

MUIJERES | HOMBRES
Si 23.2% 32.9%
No 50,0% 55,3%
No lo sé 26,8% 11,8%

como oficial de los cuerpos generales e Inf. de Marina?

¢ ;Cree que un graduado o graduada en carreras “no técnicas” puede hacer un buen papel

MUJERES | HOMBRES
Si 73.2% 67,1%
No 12,5% 17,1%
No lo sé 14,3% 15.8%
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